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Businessplan Checkliste

»Ein Businessplan ist ein schriftliches Dokument, welches das Konzept

eines neu zu grindenden Unternehmens beschreibt.”
(Quelle: Deutsche Startups)

»Der Businessplan stellt einen Fahrplan fur
die Existenzgriindung und die zuklnftige Tatigkeit dar.”

(Quelle: Griinderszene)

Entsprechend dieser zwei Definitionen bildet der Businessplan das Fundamt fiir eine
erfolgreiche Griindung. Diese Checkliste dient als Orientierungshilfe bei der Erstellung
eines Businessplans - nicht zwingend jeder Punkt muss fiir die eigene Geschaftsidee
relevant sein. Kapitel 1 stellt eine Zusammenfassung des Businessplans dar und wird
zuletzt verfasst. Demnach wird direkt mit der Erstellung von Kapitel 2 begonnen.

Gliederung

Executive Summary (Kurzzusammenfassung)

Geschaftsidee (Detaillierte Darstellung des Produktes/Services)
Grunderperson/-team (Qualifikationen, Starken & Schwachen)
Organisation (Rechtsform, Organisation, Mitarbeiter)
Marktiibersicht (Kunden, Konkurrenz, Standort)

Marketing (Angebot, Preis, Vertrieb, Werbung)

Finanzierung (z.B. Finanzierungplan, Liquiditatsplanung)
Chancen und Risiken (SWOT-Analyse)

Anhang (z.B. Lebenslauf, Gewerbeanmeldung, Patente)
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1. Executive Summary (Kurzzusammenfassung)

Wie lautet der Name des zukiinftigen Unternehmens?

Welche Rechtsform wollen Sie Ihrem Unternehmen geben?

Wie lautet der Name des Griinders/der Teammitglieder?

Was sind Ihre Qualifikationen und beruflichen Erfahrungen?

Was ist Ihre Geschaftsidee bzw. Ihr Produkt/Dienstleistung?

Welchen Vorteil bieten Sie gegentiber Ihrer Konkurrenz?

Wer sind Ihre Kunden? Wie mochten Sie diese Kunden erreichen?

Welche Marketingaktivitaten planen Sie? Wie hoch ist Ihr Budget dafiir?
Welchen Gesamtkapitalbedarf benotigen Sie? Wie finanzieren Sie diesen?
Welches Umsatzvolumen erwarten Sie in den ersten Jahren?

Wie viele Mitarbeiter wollen Sie in den nachsten Jahren einstellen?
Welche Ziele haben Sie? Was sind die groRten Risiken? Wie gehen Sie damit um?
Wann moéchten Sie lhre unternehmerische Tatigkeit aufnehmen?
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2. Geschaftsidee bzw. Produkt/Dienstleistung

Welches Produkt/Dienstleistung wollen Sie anbieten?

Was ist das besondere/innovative an lhrem Angebot?

Welchen Nutzen hat Ihr Angebot fur Ihre Kunden?

Was unterscheidet Sie von bestehenden Angeboten?

Wann moéchten Sie Ihr Produkt/lhre Dienstleistung vermarkten?
Welche Voraussetzungen miuissen bis zum Start noch erfullt werden?
Welche Folge- und Weiterentwicklungen sind geplant?

Wie sichern Sie die Qualitat Ihres Produktes/lhrer Dienstleistung?
Welche Schutzrechte besitzen Sie (z.B. Patente)?

3. Griinderperson/-team

Welche fachspezifischen Kenntnisse/Erfahrungen haben Sie?

Welche kaufmannischen Kenntnisse/Erfahrungen haben Sie?

Welche speziellen Fahigkeiten besitzen Sie fiir lhre Griindung (oder auch nicht)?
Wie mochten Sie ggf. fehlende spezielle Fahigkeiten ausgleichen?

Warum sind Sie motiviert ein Unternehmen zu griinden?

Werden Sie von lhrem Partner/lhrer Familie unterstiitzt?

Welche besonderen personlichen Starken/Schwachen haben Sie?

4. Organisation

4.1 Recht/Steuern/Versicherungen

Welche Rechtsform haben Sie gewahlt?

Warum haben Sie sich fiir diese Rechtsform entschieden?
Wie sind die Gesellschaftsanteile verteilt?

Welche Versicherungen mochten Sie abschlieften?

4.2 Struktur

Welche betriebliche Organisationsform haben Sie gewahlt?

Welche Aufgaben- und Verantwortungsbereiche haben Sie verteilt (Organigramm)?
Wie sieht Ihre Projekt-/Meilensteinplanung aus (grafisch)?

Wie sieht Ihre Wertschopfungskette aus (grafisch)?

4.3 Mitarbeiter

Wollen Sie Mitarbeiter einstellen? Wenn ja, wann und wie viele?
Welche Qualifikationen sollen Ihre Mitarbeiter haben?

Welche Schulungsmalnahmen sehen Sie fiir Ihre Mitarbeiter vor?
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Marktiibersicht

5.1 Markt

Wie grol} ist das Marktvolumen fiir Ihr Produkt/lhre Dienstleistung?

Wie wird sich der Markt in den nachsten Jahren entwickeln (Marktanalyse)?
Welche Markttrends entwickeln sich aktuell?

5.2 Kunden

Wer sind lhre Kunden (Zielgruppe)?

Welche produkt-/dienstleistungbezogen Bedirfnisse haben lhre Kunden?
Welche produkt-/dienstleistungbezogen Probleme haben Ihre Kunden?
Wie groR ist die Kaufkraft Ihrer Kunden?

Haben Sie bereits Referenzkunden? Wenn ja, welche?

5.3 Konkurrenz

Wer sind Ihre Konkurrenten (Wettbewerbsanalyse)?

Was ist Ihr Wettbewerbsvorteil? Wie nachhaltig ist dieser?
Welches Produkt-/Dienstleistung verkauft Ihre Konkurrenz?

Was kostet Ihr Angebot bei lhrer Konkurrenz?

Welche Vertriebs- und Marketingkanale nutzen lhre Konkurrenz?
Was sind Ihre Starken/Schwachen gegentiber lhrer Konkurrenz?

5.4 Standort

Wo mochten Sie lhr Unternehmen griinden?

Warum haben Sie sich fiir diesen Standort entschieden?
Wie viel Gewerberaume und -flachen bendétigen Sie?
Haben Sie schon ein konkretes Objekt in Aussicht?

Marketing

6.1 Angebot

Welchen Nutzen hat Ihr Angebot fiir potentielle Kunden?
Was ist an lhrem Angebot besser gegenliber der Konkurrenz?
Welche Zusatzleistungen planen Sie zu Ihrem Angebot?

6.2 Preis

Welche Preisstrategie verfolgen Sie und warum?

Wie hoch wird der Preis lhres Produktes/Ihrer Dienstleistung?
Welche Kalkulation liegt diesem Preis zugrunde?

Wie hoch ist dieser Preis im Vergleich zum Konkurrenzangebot?
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6.3 Vertrieb

Wie sieht Ihre Markteintrittsstrategie aus?

Welche Vertriebskonzepte/-kanale verfolgen Sie?

Werden Sie Vertriebsmitarbeiter einstellen? Wie viele Mitarbeiter?
Werden Sie Vertriebspartner/-kooperationen nutzen?

Welche Kosten entstehen durch Ihren Vertrieb?

Welche Absatzziele haben Sie sich in welchen Zeitraumen gesetzt?

6.4 Werbung

Wie erfahren Ihre Kunden von Ihrem Produkt/lhrer Dienstleistung?
Welche Werbemalinahmen planen Sie und wann planen Sie diese?
Welchen Etat planen Sie fir Marketing und Werbung ein?

7. Finanzplanung

7.1 Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplanung

Wie hoch ist Ihr Gesamtkapitalbedarf flir den Griindungsstart?
Wie hoch ist Ihr Eigenkapitalanteil?

Wie hoch ist Ihr Fremdkapitalbedarf?

Welche Investitionen planen Sie?

Liegen bereits Kostenvorschlage fir die Investitionen vor?
Welche Forderungen kdnnen Sie beantragen?

Welche Beteiligungskapitalgeber konnen fiir Sie interessant sein?

7.2 Lebenserhaltungskosten/Personalkosten
Wie hoch sind Ihre monatlichen Lebenserhaltungskosten?
Wie hoch soll Ihr Geschaftsfihrergehalt sein?

Wie hoch sind Ihre monatlichen Personalkosten?

7.3 Kostenplanung
Wie hoch sind lhre fixen Kosten in den ersten drei Jahren?
Wie hoch sind lhre variablen Kosten in den ersten drei Jahren?

7.4 Absatz- und Umsatzplanung
Wie hoch sind lhre Absatze in den ersten drei Jahren?
Wie hoch sind Ihre Umsatze in den ersten drei Jahren?

7.5 Ertragsrechnung
Wie hoch schatzen Sie lhre Ertrage fiir die ersten drei Jahre?

\/
“Startpunkt

CONSULTING




Startpunkt

CONSULT

7.6 Liquiditatsrechnung

Wie hoch sind Ihre Einnahmen in den ersten drei Jahren?

Wie hoch sind Ihre Ausgaben in den ersten drei Jahren?

Wie hoch sind Ihre monatlichen Steuerbelastungen in den ersten drei Jahren?
Wie hoch sind Ihre monatlichen Liquiditatsreserven in den ersten drei Jahren?

8. Chancen und Risiken

Welche Ziele und Visionen haben Sie sich gesetzt?

Was sind die drei groRten Starken lhrer Unternehmung?
Was sind die drei groRten Schwachen lhrer Unternehmung?
Was sind die drei groRten Chancen lhrer Unternehmung?
Was sind die drei groRten Gefahren lhrer Unternehmung?

9. Unterlagen (Auswahl)
tabellarischer Lebenslauf
Gesellschaftsvertrag
Kooperationsvertrage
Gutachten

Schutzrechte

Startpunkt Consulting UG (haftungsbeschrankt)
Lise-Meitner-Strale 5-9
D-42119 Wuppertal

Tel.:  +4920289837925
Fax.:  +49202 898 37 152

E-Mail: info@startpunkt-consulting.de
Web: www.startpunkt-consulting.de
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